
	
  

cê∏åÇÉåÄÉêÖ

jçåí~ÖI=OSK=lâíçÄÉê=OMMV ebiitbdbo=^kwbfdbo===

rkk^

hêÉÄë~âíáçåëJ

ïçÅÜÉå=ÄÉÖáååÉå

ÜÉìíÉ= g

pÉáíÉ=NM
pÉáíÉ=V

eliwtf`hbab

e~ìë=léÜÉêÇáÅâÉ

äçÅâí=ãáí=h~ããÉêJ

ãìëáâ= g

pÉáíÉ=NO

däΩÅâëÄêáåÖÉê=~ìë=cáäò=ìåÇ=~åÇÉêÉ=cáäò~êÄÉáíÉå=ëíÉääíÉ=bäÉ=dä∏êÑÉäÇ=EäKF=áå=ÇÉê=dÉë~ãíëÅÜìäÉ=~ìëK=_ÉëìÅÜÉêáå=e~ååÉäçêÉ=pÅÜåÉáÇÉê

ï~ê=ÄÉÖÉáëíÉêíK g cçíçë=EPFW=eÉååÉë

aêÉá=q~ÖÉ=ä~åÖ=Çê®åÖíÉå=ëáÅÜ

êáÉëáÖÉ= _ÉëìÅÜÉêã~ëëÉå= ~ìÑ

~ääÉå= bÄÉåÉå= ÇÉê= dÉë~ãíJ

ëÅÜìäÉK= oÉÖáçå~äÉ= ìåÇ= ΩÄÉêJ

êÉÖáçå~äÉ=^ìëëíÉääÉêI=~ääÉë~ãí

eçÄÄóâΩåëíäÉêI= ÄçíÉå= Éáå

ëÅÜáÉê= ìåÉêëÅÜ∏éÑäáÅÜÉë= oÉJ

éÉêíçáêÉ= ~å= ~ìëÖÉÑ~ääÉåÉå

ìåÇ= íê~ÇáíáçåÉääÉå= hìåëíJ

áÇÉÉå= ~ìÑK= dÉÜ®âÉäíÉ=e~åÇóJ

í~ëÅÜÉå= ãáí= pÅÜ®ÑÅÜÉåâçéÑI

^ÅêóäÄáäÇÉê= ìåÇ= aê~ÜíÄ®ìãJ

ÅÜÉå=ãáí= mÉêäÉåçÄëí= ëí~åÇÉå

ÇáÅÜí= ~å= ÇáÅÜí= åÉÄÉå=qÉÇÇóJ

Ä®êÉåI= ÖÉÑáäòíÉå= i~ãéÉåJ

ëÅÜáêãÉå= ìåÇ= mìééÉåâäÉáJ

ÇÉêåK

cΩê= àÉÇÉå= dÉëÅÜã~Åâ= ìåÇ

àÉÇÉå= dÉäÇÄÉìíÉä= ï~ê= Éíï~ë

Ç~ÄÉáW= qçéÑä~ééÉå= ìåÇ= íÉñíáJ

äÉå= e~äëëÅÜãìÅâ= Äçí= ^ëíêáÇ

cê∏Ä=ìåÇ=îÉêëÅÜÉåâíÉ=Ö~ê=ÉáJ

åáÖÉ=píêáÅâãìëíÉêK=aáêÉâí=åÉJ

ÄÉå=áÜê=ÑΩÜêíÉ=h~íà~=wÉêÄÉ=áÜJ

êÉ= wìëÅÜ~ìÉê= áå= ÇáÉ= hìåëí

ÇÉê= ~Äëíê~âíÉå= j~äÉêÉá= ÉáåK

łgÉÇÉê= áëí= Éáå=hΩåëíäÉêK=jÉáå

wáÉä= áëíI= hêÉ~íáîáí®í= ëáÅÜíÄ~ê

òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=eÉããìåÖÉå

~ÄòìÄ~ìÉå$I=Éêâä®êíÉ=ëáÉ=ìåÇ

ëéê~ÅÜ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ

~åÇÉêÉå= NPQ= hìåëíëÅÜ~ÑÑÉåJ

ÇÉåI= ÇáÉ= îçã= qÉ~ã= pí~ÇíJ

ã~êâÉíáåÖ= ÉáåÉå= pí~åÇéä~íò

ÄÉâ~ãÉåK

łaáÉ= ÛhêÉ~íáîÚ= ãáí= eçÄÄóJ

âΩåëíäÉêå=áëí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=áÜêÉê

^êí=ïÉáí=ìåÇ=ÄêÉáíI=~ÄÉê=~ìÅÜ

ÉáåÉ= äçÖáëíáëÅÜÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉJ

êìåÖ$I= Éêâä®êíÉ=ÇÉê=lêÖ~åáë~J

íçê=eìÄÉêí=p~ää~ãçåK=bê=ÑêÉìJ

íÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉäìåÖÉåÉ

wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå

^ìëëíÉääÉêå=ìåÇ=eÉäÑÉêåK=aÉê

pÅÜìäîÉêÉáå= ÇÉê= dÉãÉáåJ

ëÅÜ~ÑíëÖêìåÇëÅÜìäÉ= łqçåá

qáåíÉ$= Ü~äÑ= ÄÉáã= ^ìÑJ= ìåÇ

^ÄÄ~ì=ÇÉê=pí®åÇÉ=ìåÇ=ΩÄÉêJ

å~Üã= ÇáÉ= báåíêáííëâ~ëëÉ= ìåÇ

ÇÉå= sÉêâ~ìÑ= îçå= tÉêíã~êJ

âÉåI= ÑΩê= ÇáÉ= ëáÅÜ= t~ÑÑÉäåI

_ê∏íÅÜÉå= ìåÇ= hìÅÜÉå= ÉêëíÉJ

ÜÉå=äáÉ≈ÉåK=bêëíã~äáÖ=ï~ê=ÇáÉ

qΩêâáëÅÜJfëä~ãáëÅÜÉ= dÉãÉáåJ

ÇÉ=jÉåÇÉåJcê∏åÇÉåÄÉêÖ=EaáJ

íáÄF= îÉêíêÉíÉåK= aáÉ= cê~ìÉå

ìåÇ= j®ååÉê= ï~êíÉíÉå= ãáí

âìäáå~êáëÅÜÉå= §ÄÉêê~ëÅÜìåJ

ÖÉå= ïáÉ= a∏åÉêI= jçÅÅ~= çÇÉê

d∏òäÉãÉI= ÉáåÉê= qÉáÖëéÉòá~äáJ

í®í=ãáí=péáå~í=ìåÇ=h®ëÉI=~ìÑK

páÉ=ï~ê=~ìÅÜ=ãáí=òÉÜå=j®åJ

åÉêå=~ã=^ìÑJ=ìåÇ=^ÄÄ~ì=ÄÉJ

íÉáäáÖíK

^åÇÉêë= ~äë= áå= ÇÉå= OQ= g~ÜJ

êÉå=òìîçê=Ñ~åÇ=ÇáÉ=jÉëëÉ=~ã

båÇÉ= ÇÉê= êÉä~íáî= ëé®íÉå

eÉêÄëíÑÉêáÉå= ëí~ííK= aÉê= wÉáíJ

éìåâí= Ü~í= ëÉáåÉ= sçêíÉáäÉW

łj~åÅÜ=ÉáåÉê=áëí=ëÅÜçå=ïÉáÜJ

å~ÅÜíäáÅÜ= ÖÉëíáããí= ìåÇ

ëìÅÜí= å~ÅÜ= dÉëÅÜÉåâÉå= òì

é~ëë~ÄäÉå= mêÉáëÉå$I= ë~ÖíÉ

eìÄÉêí= p~ää~ãçåK= cΩåÇáÖ

ïìêÇÉ=ã~å=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉá

j~êá~= ìåÇ= j~åÑêÉÇ= jÉóÉêI

ÇáÉ= qáÑÑ~åóJbåÖÉä= ìåÇ=tÉáÜJ

å~ÅÜíëâêáééÉå= ~ìë= eçäò= ÑÉáäJ

ÄçíÉåK

aáÉ=ïÉáíÉëíÉ=^åêÉáëÉ=Ü~ííÉå

ÇáÉ=hä∏ééÉäÑê~ìÉå=~ìë=e~êíÜ~

áå= p~ÅÜëÉå= ~ìÑ= ëáÅÜ= ÖÉåçãJ

ãÉå= ìã= áÜêÉ= hìåëíÑÉêíáÖâÉáí

òì=ÇÉãçåëíêáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáJ

åÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=ÑáäáÖê~åÉ=péáíJ

òÉ=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=báåÉ=ïÉáíÉJ

êÉ= jÉáëíÉêáå= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉäJ

äÉå= e~åÇ~êÄÉáí= áëí= oìíÜ= sÉáí

~ìë= i~åÖëÅÜÉÇÉK= ła~ë= ÖÉJ

âä∏ééÉäíÉ=háëëÉå=ãáí=bêÇÄÉÉêJ

éÑä~åòÉå= áëí= ëÅÜçå= âçëíëéáÉJ

äáÖI=~ÄÉê=âäÉáåÉå=`ÜêáëíÄ~ìãJ

ëÅÜãìÅâ= îÉêâ~ìÑÉ= áÅÜ= áãJ

ãÉê$I= ë~ÖíÉ= ÇáÉ= TPJà®ÜêáÖÉ

^ìëëíÉääÉêáå= ÇÉê= ÉêëíÉå= píìåJ

ÇÉK= få= OR= g~ÜêÉå= Ü~í= ëáÉ= åìê

Éáåã~ä=ÖÉÑÉÜäíW=ła~ã~äë=ÑìÜê

áÅÜ= òì= ÉáåÉã= hä~ëëÉåíêÉÑÑÉå

ìåÇ= ÄÉêÉìíÉ= ÇáÉ= Ö~åòÉ= wÉáíI

åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉê=jÉëëÉ=Ç~ÄÉá=òì

ëÉáåK= bë= ã~ÅÜí= Ü~äí= ëç= îáÉä

pé~≈K$

_äìãÉå=~ìë=p~ãí=ìåÇ=pÉáJ

ÇÉ= Äçí= ÇáÉ= eçÄÄóâΩåëíäÉêáå

páÉÖäáåÇÉ=eáäÇÉÄê~åÇ= ~ìÑ= ÇÉê

_áÄäáçíÜÉâëÉÄÉåÉ= ~åK= ^ìÅÜ

ëáÉ= áëí= îçå= ^åÄÉÖáåå= Ç~ÄÉáK

ł_Éá=ÇÉê=ÉêëíÉå=jÉëëÉ= áå=ÇÉê

iìíÜÉêëÅÜìäÉ=ÇìêÑíÉå=ïáê=åìê

~ìëëíÉääÉåI= åáÅÜí= îÉêâ~ìÑÉåK

aáÉ=píΩÅâÉ=ëí~åÇÉå=Ç~ã~äë=áå

dä~ëîáíêáåÉå$I= ÉêáååÉêíÉ= ëáÉ

ëáÅÜ= ìåÇ= oìíÜ= i~åÖÉåÄêìÅÜI

ÇáÉ= îçê= ÉáåÉã= sáÉêíÉäà~ÜêJ

ÜìåÇÉêí= ãáí= ^èì~êÉääÉå= ÄÉJ

Ö~ååI= ëé®íÉê= í∏éÑÉêíÉI= ëíÉääí

ÜÉìíÉ= ëÉäÄëí= ÖÉÑÉêíáÖíÉå= páäJ

ÄÉêëÅÜãìÅâ= ~ìëK= få= áÜêÉê

tçÜåìåÖ= ë®ÖíI= ÑÉáäí= ìåÇ

ëÅÜäÉáÑí= ëáÉ= ò~êíÉë= dÉëÅÜãÉáJ

ÇÉ= ìåÇ= îÉêòáÉêí= Éë=ãáí= bÇÉäJ

ëíÉáåÉåK= báå= fåíÉêåÉíÜ~åÇÉä

â®ãÉ= ÑΩê= ëáÉ= åáÅÜí= áåÑê~ÖÉK

ła~ë= éÉêë∏åäáÅÜÉ= _Éê~íìåÖëJ

ÖÉëéê®ÅÜ= áëí= ãáê= ïáÅÜíáÖK= bë

áëí= Éáå= eçÄÄó= J= ëç= ïáÉ= ëáÅÜ

~åÇÉêÉ= ÉáåÉ= tÉäíêÉáëÉ= äÉáëJ

íÉå$I=Ö~Ä=ëáÉ=Ñê∏ÜäáÅÜ=òìK

a~ë=dêçë=ÇÉê=ãÉÜêÉêÉ= í~ìJ

ëÉåÇ= jÉëëÉÖ®ëíÉ= ï~ê= ïÉáÄJ

äáÅÜI= Äê~ÅÜíÉ= j®ååÉê= ~ääÉåJ

Ñ~ääë= ~äë= _ÉÖäÉáíìåÖ= ãáíI= îçå

ÇÉåÉå= ÉáåáÖÉ= òì= ÖÉÇìäÇáÖÉå

qΩíÉåíê®ÖÉêå=ÇÉÖê~ÇáÉêí=ïìêJ

ÇÉåK= d~åò= ~åÇÉêë= Ç~ÖÉÖÉå

kçêÄÉêí= h~äáå~K= aÉê= ^ìëëíÉäJ

äÉê=ÑΩÜêí=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÇáÉ=áååçJ

î~íáîÉå=fÇÉÉå=ëÉáåÉê=cê~ì=pìJ

ë~ååÉ= ~ìëK= k~ÅÜ= áÜêÉå= sçêJ

Ö~ÄÉå=å®Üí=Éê=~å=ÉáåÉê=VM=háJ

äç= ëÅÜïÉêÉåI= ìê~äíÉå= łmÑ~ÑÑ$

Ñ~åí~ëáÉîçääÉ= tçääëçêíÉåI= bÑJ

ÑÉâíÖ~êåÉ= ìåÇ= lêÖ~åò~ëíêÉáJ

ÑÉå= òì= Ñ~êÄÉåÑêçÜÉå= pÅÜ~äë

òìë~ããÉåK= aÉê= sÉêâ~ìÑëJ

ëí~åÇ= ÇÉë= bÜÉé~~êÉë= ïìêÇÉ

îçã=cêÉáí~Ö=Äáë=òìã=pçååí~Ö

îçå=hìåÇáååÉå=Ñ∏êãäáÅÜ=ìãJ

ä~ÖÉêíK= báåÉ= îçå= áÜåÉåI= fåÖÉ

jΩääÉêJcÉÜåÉã~ååI= ëé~êíÉ

~ìÅÜ= åáÅÜí= ãáí= içÄW= łaìêÅÜ

ÇáÉëÉ= hìåëí= ïáêÇ= ÇáÉ= tÉäí

ÄìåíÉê=ìåÇ=ëÅÜ∏åÉêK$

sçå=_Éííáå~=i~Äë

cê∏åÇÉåÄÉêÖÉê=eçÄÄóãÉëëÉ=òáÉÜí=~ìÅÜ=áã=ORK=g~Üê=_ÉëìÅÜÉêëíê∏ãÉ=~å

co£kabk_bod g häÉáåÉ

hìåëí=Ö~åò=Öêç≈W=^ääÉëI

ï~ë=ëáÅÜ=ãáí=e®åÇÉå=ÖÉJ

ëí~äíÉå=ìåÇ=~ìë=tçääÉI

eçäòI=hÉê~ãáâ=çÇÉê=m~éáÉê

ò~ìÄÉêå=ä®ëëíI=òÉáÖíÉ=ÇáÉ

ORK=cê∏åÇÉåÄÉêÖÉê=hêÉ~íáîJ

ãÉëëÉK

aáÉ=łhêÉ~íáî#=ã~ÅÜí=ÇáÉ

tÉäí=ÄìåíÉê=ìåÇ=ëÅÜ∏åÉê

jçåáâ~=o~ÖìëÉ=ã~ÅÜí=~ìë=_Éíçå=äìëíáÖÉ=cáÖìêÉå=ÑΩê=ÇÉå=d~êJ

íÉåK

báå=âêÉ~íáîÉê=cì≈Ä~ääÑ~å=áëí=rïÉ=táäÜÉäãK

abiitfd g aáÉ= aÉääïáÖÉê= pÉJ

åáçêÉå= ëáåÇ= ~ã= ÜÉìíáÖÉå

jçåí~Ö= òìã= cêΩÜëíΩÅâ= áåë

dÉãÉáåÇÉÜ~ìë= aÉääïáÖ= ÉáåJ

ÖÉä~ÇÉåK= a~ë= cêΩÜëíΩÅâ= ÄÉJ

Öáååí=ìã=VKPM=rÜêK

cêΩÜëíΩÅâ

ÑΩê=pÉåáçêÉå

co£kabk_bod g aÉê=pí~ããJ

íáëÅÜ=ÇÉë=mä~ííÇÉìíëÅÜÉå=hêÉáJ

ëÉë= cê∏åÇÉåÄÉêÖ= íêáÑÑí= ëáÅÜ

~ã= âçããÉåÇÉå= jáííïçÅÜ

ìã= NV= rÜê= áå= ÇÉê= d~ëíëí®ííÉ

łe~ìë= mΩííã~åå$= áå= cê∏J

ãÉêåK= ^ìÑ= ÇÉã= mêçÖê~ãã

ëíÉÜÉå= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= sçêÄÉJ

êÉáíìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= sÉê~åëí~äJ

íìåÖ=łmä~ííÇìáíëÅÜ=çé=ÇÉ=rçJ

ïÉåÄ~åâ$=~ã=NPK=aÉòÉãÄÉêK

mä~ííÇÉìíëÅÜÉê

pí~ããíáëÅÜ

abiitfd g wì= ÉáåÉã= oÉäáÖáJ

çåëâìêë= ÑΩê= bêï~ÅÜëÉåÉ= ä®Çí

ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= háêÅÜÉåÖÉJ

ãÉáåÇÉ=aÉääïáÖK

a~ë= qÜÉã~= ä~ìíÉí= ł_çíJ

ëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ= áåë= iÉÄÉå= Ñ~äJ

äÉå$K= aáÉ= ÉêëíÉ= hìêëêÉáÜÉ

ëí~êíÉí=~ã=ãçêÖáÖÉå=aáÉåëí~Ö

îçå= VKPM=rÜê= Äáë= NNKPM=rÜêK

tÉáíÉêÉ= qÉêãáåÉ= ÇÉê= ÉêëíÉå

oÉáÜÉ= ëáåÇ= ÇÉê= PKI= NMK= ìåÇ

NTK= kçîÉãÄÉêK= aáÉ= òïÉáíÉ

oÉáÜÉ= ëí~êíÉí= ãáííïçÅÜë= îçå

OM= Äáë= OO= rÜêK= qÉêãáå= ëáåÇ

~ã= OUK= lâíçÄÉêI= QKI= NNK= ìåÇ

NUK= kçîÉãÄÉêK= aáÉ= hìêëÉ

ä~ìÑÉå=áã=_çÇÉäëÅÜïáåÖÜJdÉJ

ãÉáåÇÉÜ~ìë= áå= aÉääïáÖI

píêáÅâÜÉêÇáÅâÉê= tÉÖ= UK= aáÉ

qÉáäåÉÜãÉê= ÉåíÇÉÅâÉåI= ï~ë

ÄáÄäáëÅÜÉ= qÉñíÉ= ìåÇ= dÉJ

ëÅÜáÅÜíÉå= ãáí= ÇÉã= ÜÉìíáÖÉå

iÉÄÉå=òì=íìå=Ü~ÄÉåK=bë=ÖÉÜí

~äëç=åáÅÜí=îçêê~åÖáÖ=ìã=táëJ

ëÉå= ΩÄÉê= _áÄÉä= ìåÇ= dä~ìÄÉI

ëçåÇÉêå= ìã= iÉÄÉåëéê~ñáë

ìåÇ= iÉÄÉåëÜáäÑÉK= få= àÉÇÉê

báåÜÉáí= ëíÉÜí= ÉáåÉ= gÉëìëÖÉJ

ëÅÜáÅÜíÉ= áã=jáííÉäéìåâíK=^åJ

ãÉäÇìåÖÉåW=qÉäK=MOPTULOOSTK

oÉäáÖáçåëâìêë

ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ

aáÉ= píáããìåÖ= Ü®ííÉ= ÄÉëëÉê

åáÅÜí=ëÉáå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=jìëáâ

Çê∏ÜåíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=e~ääÉI=Ç~ë

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=àìåÖÉ=mìÄäáâìã

í~åòíÉ=îçå=ÇÉå=agë=~åÖÉíêáÉJ

ÄÉå= òìê= ÄìåíÉå= iáÖÜíëÜçïK

bë= ï~ê= âìêò= îçê= OPKPM= rÜê

~äë= ÇáÉ= ÉêëíÉå= d®ëíÉ= eìëíÉåJ

êÉáò=îÉêëéΩêíÉåI=ÇÉê=åáÅÜí=~äJ

äÉáå= îçã= wáÖ~êÉííÉåê~ìÅÜ

ëí~ããÉå=âçååíÉK=hêáÄÄÉäå=áå

ÇÉê= k~ëÉI= íê®åÉåÇÉ= ^ìÖÉåK

t~ë=ï~ê=é~ëëáÉêí\=aáÉ=ÉêëíÉå

oÉ~âíáçåÉåW=o~ìë=ÜáÉê=~å=ÇáÉ

ÑêáëÅÜÉ= iìÑí>= råÇ= Ç~ë= ÖáåÖ

çÜåÉ= m~åáâ= ~ÄK= aÉêïÉáä= ï~ê

ëÅÜçå= ÇÉê= kçíêìÑ= ìã= OPKPN

rÜê=ÄÉá=ÇÉê=oÉííìåÖëäÉáíëíÉääÉ

áã= hêÉáëÜ~ìë= ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK

c~ëí= OMMM=jÉåëÅÜÉå= ÄÉá= ÇÉê

cÉíÉ= Ó== Ç~ë= ÄÉÇÉìíÉíÉ= dêç≈J

~ä~êã= ÑΩê= ÉáåÉå= łj~ëëÉå~åJ

Ñ~ää=îçå=sÉêäÉíòíÉå$=Ej^ksFK

t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ^ä~êãáÉêìåÖ

~åäáÉÑI= ÇáÉ= i∏ëÅÜÖêìééÉåI

oÉííìåÖëï~ÖÉå=ìåÇ=kçí®êòíÉ

~ìëêΩÅâíÉåI= äáÉ≈= ÇáÉ= ~åïÉJ

ëÉåÇÉ=cÉìÉêïÉÜê=píêáÅâÜÉêÇáJ

ÅâÉ= ÇáÉ= e~ääÉ= ê®ìãÉåI= âΩãJ

ãÉêíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= aoh= ìã= ÇáÉ

_ÉíêçÑÑÉåÉåK= k~ëëÉ= t~ëÅÜJ

ä~ééÉå= ïìêÇÉå= îÉêíÉáäíI= ìã

ÇáÉ= ^ìÖÉå= ~ìëòìï~ëÅÜÉåK

a~åå=âçååíÉå=ÇáÉ=sÉêäÉíòíÉå

òì= ÇÉå= ÉáåíêÉÑÑÉåÇÉå= oÉíJ

íìåÖëï~ÖÉå= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêJ

ÇÉåK=däΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ=Ö~Ä=Éë

âÉáåÉ= ëÅÜïÉêÉå= _äÉëëìêÉåK

báåáÖÉ= m~êíóÖ®ëíÉ= âä~ÖíÉå

ΩÄÉê= e~äëâê~íòÉåI= §ÄÉäâÉáíI

ÄêÉååÉåÇÉ= ^ìÖÉå= ìåÇ= Éáå

hêáÄÄÉäå=áå=ÇÉê=k~ëÉ=ïáÉ=îçå

mÑÉÑÑÉêK= a~ë= ï~ê= ãÉáëí= å~ÅÜ

âìêòÉê=wÉáí=ïáÉÇÉê=îçêÄÉáK=NQ

mÉêëçåÉå=ïìêÇÉå= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ

ÄÉÜ~åÇÉäíI= ÉáåÉ= cê~ì= ïìêÇÉ

òìê= ~ãÄìä~åíÉå= sÉêëçêÖìåÖ

áå=Éáå=hê~åâÉåÜ~ìë=ÖÉÄê~ÅÜíK

a~ë= pòÉå~êáç= ìã= jáííÉêJ

å~ÅÜí= êìåÇ= ìã= ÇáÉ= oÉáíÜ~ääÉ

ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉê= eìÄÉêíJ_áÉêå~íJ

píê~≈ÉW=aáÉ=i∏ëÅÜòΩÖÉ=N=ìåÇ

O=~ìë=cê∏åÇÉåÄÉêÖ=ï~êÉå=~åJ

ÖÉêΩÅâíI=oÉííìåÖëï~ÖÉå=ïìêJ

ÇÉå= ~ìÅÜ= ~ìë= h~ãÉå= ìåÇ

råå~= ~åÖÉÑçêÇÉêíI= kçí®êòíÉ

íê~ÑÉå= ~ìë= pÅÜïÉêíÉI= råå~I

h~ãÉå=ìåÇ=táÅâÉÇÉ=ÉáåK=aáÉ

êçääÉåÇÉ=iÉáíëíÉääÉ=ÇÉë=hêÉáëÉë

råå~I= Ç~ë= bit=OI=ïìêÇÉ= áå

mçëáíáçå= ÖÉÄê~ÅÜíK= aÉê= ëíÉääJ

îÉêíêÉíÉåÇÉ= hêÉáëÄê~åÇãÉáëJ

íÉêI=qÜçã~ë=båÖÉäÄÉêíI=ΩÄÉêJ

å~Üã=ÇáÉ=báåë~íòäÉáíìåÖK

aáÉ=cÉìÉêïÉÜê=ï~ê=îçê=~äJ

äÉãI= ëç= cê∏åÇÉåÄÉêÖë=tÉÜêJ

äÉáíÉê= g∏êÖ= pçããÉêI= Ç~ãáí

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ÇáÉ=sÉêäÉíòíÉå=òì

ÇÉå= oÉííìåÖëï~ÖÉå= òì= ÑΩÜJ

êÉåI= ÇÉå= ^ÄÑäìëë= ÇÉê= mâï

îçã= m~êâéä~íò= òì= çêÖ~åáëáÉJ

êÉå= ìåÇ= Ç~ë= sÉêâÉÜêëÅÜ~çë

òì= êÉÖÉäåK= sáÉäÉ= d®ëíÉå= ÑìÜJ

êÉå= îçêòÉáíáÖ= å~ÅÜ= e~ìëÉK

báåë~íòÑ~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=mêáî~íJ

ï~ÖÉå= â~ãÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉê

píê~≈ÉåÄ~ìëíÉääÉ= áå= ÇáÉ= nìÉJ

êÉK= mâï= ïìêÇÉå= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ

ΩÄÉê=ÉáåÉå=cÉäÇïÉÖ=ÖÉäÉáíÉíK

qêçíò= ÇÉë= oÉÖÉåë= Ü~êêíÉå

ÇáÉ=ãÉáëíÉå=m~êíóÖ®åÖÉê=~ìëK

k~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= cÉìÉêïÉÜê= ÇáÉ

e~ääÉ= ÖêΩåÇäáÅÜ= ÖÉäΩÑíÉí= Ü~íJ

íÉI= ïìêÇÉ= ÇÉê= báåë~íò= ìã

NKPU= rÜê= çÑÑáòáÉää= ÄÉÉåÇÉíI

ìåÇ=ÇáÉ=m~êíó=ÖáåÖ=ïÉáíÉêK

aÉê=os=cêáíò=pΩããÉêã~åå

Éêëí~ííÉíÉ=^åòÉáÖÉK= qêçíò= ÇÉë

sçêÑ~ääë=ëçää=ÇáÉ=ÄÉäáÉÄíÉ=cÉíÉ

áã= å®ÅÜëíÉå= g~Üê= ïáÉÇÉê

ëí~ííÑáåÇÉåK

co£kabk_bod g báå=råÄÉJ

â~ååíÉê=Ü~í=~ã=p~ãëí~ÖJ

~ÄÉåÇ=áå=ÇÉê=oÉáíÜ~ääÉ=ÇÉë

os=cê∏åÇÉåÄÉêÖ=oÉáòÖ~ë

îÉêëéêΩÜí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉå

dêç≈~ä~êã=ÑΩê=cÉìÉêïÉÜêI

oÉííìåÖëÇáÉåëíÉI=kçí®êòíÉ

ìåÇ=mçäáòÉá=~ìëÖÉä∏ëíK=aáÉ

m~êíó=ïìêÇÉ=ìåíÉêÄêçÅÜÉåK

báåáÖÉ=mÉêëçåÉå=ïìêÇÉå

ÄÉÜ~åÇÉäíK

oÉáíÜ~ääÉåÑÉíÉ=å~ÅÜ=òïÉáëíΩåÇáÖÉê

råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÑçêíÖÉëÉíòí

oÉáòÖ~ë=ä∏ëíÉ

å®ÅÜíäáÅÜÉå

dêç≈~ä~êã=~ìë

sçå=d~ÄêáÉäÉ=eçÑÑã~åå

eáäÑÉ=áã=oÉííìåÖëï~ÖÉåK

a~ë=ä~åÖÉ=t~êíÉå=áã=oÉÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉäçÜåíI=ÇáÉ=oÉáíÜ~ääÉåÑÉíÉ

ïìêÇÉ=ÑçêíÖÉëÉíòíK= g cçíçë=EPFW=pK=oK

co£kabk_bod g = báåÉ= hìÜ

~ìÑ=ÇÉê=lëíÄΩêÉåÉê=píê~≈É= áå

e∏ÜÉ=ÇÉë=dçäÑéä~íòÉë= ÉêêÉÖíÉ

~ã= p~ãëí~Öãáíí~Ö= ÇáÉ= ^ìÑJ

ãÉêâë~ãâÉáí= îçå= ò~ÜäêÉáJ

ÅÜÉå= sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêåK

a~ë=qáÉê=ï~ê=îçå=ÉáåÉê=tÉáJ

ÇÉ= Éåíä~ìÑÉå= ìåÇ= äáÉÑ= ~ìÑ

tçÜåÜ®ìëÉê= ìåÇ= sçêÖ®êíÉå

òìK=a~ÄÉá=ΩÄÉêëíáÉÖ= ëáÉ= ~ìÅÜ

âäÉáåÉêÉ= w®ìåÉK= aÉê= ÜÉêÄÉáJ

ÖÉÉáäíÉ= _ÉëáíòÉê= ëÅÜ~ÑÑíÉ= Éë

åáÅÜíI= ÇáÉ= hìÜ= ÉáåòìÑ~åÖÉåK

pÉäÄëí= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= mçäáòÉáÄÉJ

~ãíÉ= ëçïáÉ= ÜáåòìÖÉêìÑÉåÉ

i~åÇïáêíÉ= âçååíÉå= ÇáÉ= hìÜ

~ìÅÜ= å~ÅÜ= òïÉá= píìåÇÉå

åáÅÜí= Ç~òì= ÄÉïÉÖÉåI= ïáÉÇÉê

~ìÑ=ÇáÉ=tÉáÇÉ=òì=ÖÉÜÉåK=báå

qáÉê~êòí= ÄÉí®ìÄíÉ= ÇáÉ= hìÜ

Ç~åå= äÉáÅÜíI= ëçÇ~ëë= ëáÉ= äÉíòíJ

ÉåÇäáÅÜ=ÇçÅÜ=áå=ÇÉå=pí~ää=ÖÉJ

Äê~ÅÜí= ïÉêÇÉå= âçååíÉK= dê∏J

≈ÉêÉ= p~ÅÜëÅÜ®ÇÉå= êáÅÜíÉíÉí

Ç~ë=qáÉê=åáÅÜí=~åK=aáÉ=lëíÄΩJ

êÉåÉê= píê~≈É= ï~ê= ~ääÉêÇáåÖë

ÇêÉá=píìåÇÉå=ä~åÖ=ÖÉëéÉêêíK

hìÜ=ÜáÉäí

mçäáòÉá=~ìÑ=qê~Ä

pqof`heboaf`hb g = aÉê= sçêJ

ëí~åÇ= ÇÉë= pÅÜΩíòÉåîÉêÉáåë

háêÅÜëéáÉä= aÉääïáÖ= íêáÑÑí= ëáÅÜ

~ã=ÜÉìíáÖÉå=jçåí~ÖI= OSKlâJ

íçÄÉêI=ìã=NVKPM=rÜê= ~ìÑ=ÇÉê

táäÜÉäãëÜ∏ÜÉ= áã= sÉêÉáåëJ

ÜÉáãK= rã= îçääëí®åÇáÖÉë= ìåÇ

éΩåâíäáÅÜÉë= bêëÅÜÉáåÉå= ïáêÇ

ÖÉÄÉíÉåK

sçêëí~åÇ=áã

pÅÜΩíòÉåÜÉáã

ła~ë= pòÉå~êáç= j^ks= ï~ê

êáÅÜíáÖ$I= êÉëΩãáÉêíÉ= cÉìÉêJ

ïÉÜêÅÜÉÑ= g∏êÖ= pçããÉê= ÖÉëJ

íÉêåK=ła~ë=Ü®ííÉ=~ìÅÜ=~åÇÉêë

~ìëÖÉÜÉå= â∏ååÉåK$= fåëÖÉJ

ë~ãí=ï~êÉå= OMM= báåë~íòâê®ÑJ

íÉ= îçå= cÉìÉêïÉÜêI= mçäáòÉá

ìåÇ= oÉííìåÖëÇáÉåëíÉå= áå= ÇÉê

k~ÅÜí= òìã= pçååí~Ö= îçê= lêí

áå=píêáÅâÜÉêÇáÅâÉK

aáÉ= mçäáòÉá= Ü~ííÉ= ÖÉëíÉêå

^ÄÉåÇ= åçÅÜ= âÉáåÉ= bêâÉååíJ

åáëëÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= q~í= ìåÇ= ÇÉå

q®íÉêK=aáÉ=bêãáííäìåÖÉå=Ç~ìJ

Éêå=~åK=eáåïÉáëÉ=îçå=wÉìÖÉå

åáããí=ÇáÉ=hêÉáëéçäáòÉá=áå=råJ

å~= ìåíÉê= qÉäÉÑçå= MOPMPL

VONJM=ÉåíÖÉÖÉåK

OMM=báåë~íòâê®ÑíÉ=îçê

lêí=Ó=mçäáòÉá=ÉêãáííÉäí

aáÉ= eìÄÉêíJ_áÉêå~íJpíê~≈É= áå

ÇÉê=k~ÅÜí=òìã=pçååí~ÖK
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